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¢ÁÎûÙ Ĉã /ĈĂġÙĂġě 

  9ĶÙÏĥġìİÙ {ĥāāÁėķ  
  .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ     о 
  tǊƻƧŜŎǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ    п 
  LƴǘŜƴŘŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎ    п 
 

  tėĈ÷ÙÏġ ĈĥġûìĂÙ 
  /ǳǊǊŜƴǘ {ƛǘǳŀǝƻƴ    р 
  tǊƻƧŜŎǘ tǊƻǇƻǎŀƭ    т 
  tǊƻƧŜŎǘ tƭŀƴ     ф 
 

  tėĈ÷ÙÏġ 5ÙġÁìûě 
  hōƧŜŎǝǾŜǎ      мл 
  YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όYtLǎύ мл 
  aŀƧƻǊ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ    мм 
  !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎ     мн 
  tƻǘŜƴǝŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ    мн 
  !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ  мн 
 

  {ġėÁġÙäìÏ !ûìäĂāÙĂġ   мо 
  CìĂÁĂÏìÁû !ĂÁûķěìě    мо 
  CìĂÁĂÏìÁû tĈûìÏķ    мп 
  !ûġÙėĂÁġìİÙě !ĂÁûķěìě   мр 
 

!ĔĔÙĂÕìĶ L ς aÁĂìĔĥė tĈûĈ /ûĥÎě ÁĂÕ !ěěĈÏìÁġìĈĂě  мс 
!ĔĔÙĂÕìĶ LL ς tĈġÙĂġìÁû ěĈĥėÏÙě Ĉã ãĥĂÕě ÁĂÕ ěĥĔĔĈėġ  мс 
!ĔĔÙĂÕìĶ LLL ς {ĈĥėÏÙ Ĉã LĂÏĈāÙ 5ÙġÁìûě    мт 
!ĔĔÙĂÕìĶ L± ς tĈġÙĂġìÁû {ìġÙ [ĈÏÁġìĈĂě     му 
!ĔĔÙĂÕìĶ ± ς ±LL ς CìĂÁĂÏìÁû tėĈ÷ÙÏġìĈĂě     мф 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΥ 
ǿǿǿΦōōǊŎƎƭƻōŀƭΦŎƻƳκǿǿǿΦōƻƴŜŀƴŘōƻŘȅŎƭƛƴƛŎΦŎƻƳ  
ƛƴŦƻϪōƻƴŜŀƴŘōƻŘȅŎƭƛƴƛŎΦŎƻƳ  
Ҍфм ффн ост отоп όLƴŘƛŀύ  
Ҍпп мтот нпуусу ό¦Yύ 
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¢ƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ tƻƭƻ tƻƴȅ όaŜƛǘŜƛ {ŀƎƻƭύ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΦ hƴŜ 
ƻŦ LƴŘƛŀΩǎ ŬǾŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƘƻǊǎŜ ōǊŜŜŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ рлл ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭŜƊ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 

aŜƛǘŜƛ {ŀƎƻƭ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƎŀƳŜ 
ƻŦ ǇƻƭƻΣ ǿƘƛŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ aŀƴƛǇǳǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ŀƎƻƭ YŀƴƎƧŜƛΣ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ 
ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ ƪƛƴƎΣ YŀƴƎōŀΣ ŀǊƻǳƴŘ ол-рл /9Φ   

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƻƴ ŀ 
ǎŜƳƛ-ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ōŀǎƛǎ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
IŜǊŘŜŘ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Ǉƻƭƻ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀƎƛƭŜΣ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ƎƻƻŘ-ƴŀǘǳǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀŘƳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƳƛƴŀΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ǇƻƭƻΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎΩ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ƴŜŜŘǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  

bƻǿ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻƛƴǘΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ǿƛǇŜŘ ƻǳǘ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎΩ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŀȊƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 
/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎŜƳƛ-ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǿŀƴŘŜǊ 
ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎŎŀǾŜƴƎŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳōōƛǎƘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ǾƛŎǝƳ ǘƻ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ǇǳǊŜōǊŜŘ ǇƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎōǊŜŜŘƛƴƎ Ƙŀǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŀǎǘŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŀ ǘǊŀƎŜŘȅΣ aŀƴƛǇǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŀƴƛǇǳǊƛ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǎǳũŜǊ ŀ ŘƻǳōƭŜ ōƭƻǿ ǎƘƻǳƭŘ aŜƛǘŜƛ {ŀƎƻƭ ōŜŎƻƳŜ 
ŜȄǝƴŎǘΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ tƻƭƻ tƻƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛŎ 
ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 
ŘǊƛǾŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ aŀƴƛǇǳǊΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜǎ 
ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ Ƙŀǎ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ 
ƴŜƎŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
aŀƴƛǇǳǊƛ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻƭƻ tƻƴȅ ƛǎ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭΦ  

!ǎ aŀƴƛǇǳǊ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ǳƴƛŬŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ 
ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ tƻƭƻ tƻƴȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 
ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƻ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǊŀǊŜ ŜǉǳƛƴŜ ōǊŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ aŀƴƛǇǳǊΦ 

¢Ƙƛǎ ..w/ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻƴȅΩǎ ǇƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƻ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ  

hǳǊ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ..w/ϥǎ ƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ aŀƴƛǇǳǊΦ 

.ÁÏùäėĈĥĂÕ 

9ĶÙÏĥġìİÙ {ĥāāÁėķ  
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tėĈ÷ÙÏġ hÎ÷ÙÏġìİÙě 
 
¢ƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ tƻƭƻ tƻƴȅ ς ǘƻ ǎŜǊǾŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

tėĈ÷ÙÏġ bÁāÙΥ {ŀǾŜ ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ tƻƭƻ tƻƴȅ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ  

мύ wŜǎŎǳŜ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ   

нύ .ǊŜŜŘƛƴƎ {ǘǳŘ  

оύ tƻƭƻ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 

пύ ¢ǊŜƪƪƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ  

рύ ²ƛƭŘ IŜǊŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

сύ 9ǉǳƛƴŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  

тύ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ς ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ 

 

 

LĂġÙĂÕÙÕ hĥġÏĈāÙě 

{ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ ς ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴǘ ŀƛƳǎ 

¶ ¢ƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ млл aŀƴƛǇǳǊƛ tƻƭƻ tƻƴƛŜǎ ǘƻ ŀ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘΣ 
ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

aŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀƛƳǎ 

¶ ¢ƻ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ tƻƭƻ tƻƴȅ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¶ ¢ƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴȅΩǎ ǾŀƭǳŜ ς ōƻǘƘ ŀǎ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǉǳƛƴŜ ōǊŜŜŘ ς ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 
ǎŎŀƭŜΦ 

[ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀƛƳǎ 

¶ ¢ƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōƻǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ƘŜǊŘ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
ƻŦ aŜƛǘŜƛ {ŀƎƻƭ ǎǳō ōǊŜŜŘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 



р 

 
 
 

 
 

/ĥėėÙĂġ {ìġĥÁġìĈĂ 

¢ƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ tƻƭƻ tƻƴȅ όƻǊ aŜƛǘŜƛ {ŀƎƻƭύΣ ƻƴŜ ƻŦ LƴŘƛŀΩǎ ŬǾŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƘƻǊǎŜ ōǊŜŜŘǎΣ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΦ !ƴŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǎǘŀǘǳǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ ǇŜƻǇƭŜΣ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ŀǊǊŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǊŀǘŜ ƛƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ  

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƎŀƳŜ ƻŦ ǇƻƭƻΣ ŦƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ŀƎƛƭŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ōǊŜŜŘ ƻŦ Ǉƻƴȅ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ 
ƻƴ ŀ ǎŜƳƛ-ǿƛƭŘ ōŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ LƳǇƘŀƭ ±ŀƭƭŜȅ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀƴƛǇǳǊΦ 

IŜǊŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Ǉƻƭƻ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƴŜǾŜǊ ŀƴȅ ǊŜŀƭ ΨƻǿƴŜǊǎƘƛǇΩ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ CƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǘƘŜȅ Ŏƻ-
ŜȄƛǎǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ς ŀ ǊƻƭŜ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘ-ƴŀǘǳǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǊŜƭƛǎƘΦ 

!ǎ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ aŀƴƛǇǳǊ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƭƛƪŜΣ ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎΩ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŀȊƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŦƻǳƴŘ ǊƻŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ LƳǇƘŀƭ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊǳōōƛǎƘΦ  

¢ƘŜ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƴŀƴȅ ŘŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴȅΥ ǘƘŜȅ 
ŎƻƴǎǳƳŜ ǇƭŀǎǝŎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜŀǘƘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜǎǝƴŜΤ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƭƛƪŜ ŎƻƭƛŎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻƭƛŬŎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ 
ŀƴŘ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΤ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ǇǳǊŜōǊŜŘ ǇƻƴƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎǊƻǎǎōǊŜŜŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŀǎǘŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ  

 

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŎŜƴǎǳǎ ƻŦ нллн ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜǿŜǊ 
ǘƘŀƴ нллл ǇƻƴƛŜǎΦ Lƴ нлмнΣ ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŀŘ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ мΣмллΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ рлл ǇƻƴƛŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΦ   

¢ƘŜ ōǊŜŜŘ ŀƭǎƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мо ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ς ŜŀŎƘ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ƻǊ άŀƳǳōƛέ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 
ΨǿŀǊǊƛƻǊ ǇƻƴȅΩΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜŘ ƻǊ άƳŀƴƎŜέ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƻ ŀǊŜƴŀΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎŜƴǎǳǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜǎŜ мо 
ŎƻƭƻǳǊ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ aŜƛǘŜƛ {ŀƎƻƭ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ  

 

¢éÙ tėĈ÷ÙÏġ 



с 

¶ Lƴ мфууΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀǘ ¢ƛƴƎƪƘŀƛ YƘǳƴƻǳΣ 
ŀōƻǳǘ плƪƳ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ LƳǇƘŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƛǘƘ млл ǇƻƴƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǊƻǳƴŘŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ƻǊ άƳŀƴƎŜέ ǇƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŀƭǳŜ ŀǎ Ǉƻƭƻ ŀǎǎŜǘǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻǳǘƭŀȅΣ ƭƛǧƭŜ ƻǊ 
ƴƻ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎǘŜŀŘƛƭȅ 
ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀǎ 
ōŜǎǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōǳǘ ƴƻ ǿŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘΣ ƴƻ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ƴƻ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƻŘŀȅΣ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǘŀƴŘ ŘŜǊŜƭƛŎǘ ŀƴŘ ƴƻ ǇƻƴƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜǊŜΦ 

¶ Lƴ нллрΣ ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ tƻƭƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǇŜƴŜŘ ŀ tƻƭƻ tƻƴȅ 
ŦŀǊƳ ŀǘ [ŀƴƎƻƭΣ ŀōƻǳǘ рлƪƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ LƳǇƘŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀǊƳ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ 
ŀǊƻǳƴŘ пл ƘƻǊǎŜǎΦ .ǳǘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōǊŜŜŘ олл 
ǇƻƴƛŜǎ ǎƛƴŎŜ нллрΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƭŘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘŜŘ 
ƻǳǘ ƻŦ aŀƴƛǇǳǊΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƴȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ aŀƴƛǇǳǊ Ƙŀǎ 
ƴƻǘ ōŜƴŜŬǘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǉƻƭƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ aƻǊŀƛƴƎΣ YǳƳōƛΣ Yƻǳǘŀ ŀƴŘ 
tǳōƛǘŜƪ ς ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ς ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ tŀƴŜ όǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƻƭƻ ƎǊƻǳǇǎύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ¸ŀƛǎƪǳƭΣ 
²ƻƴƎƪŜƛ ŀƴŘ YƘǳǊŀƛΣ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ 

¶ Lƴ нлмо ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aŀƴƛǇǳǊ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ 
tƻƭƻ tƻƴȅ ŀƴ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǎǘŀǘǳǎΦ  

¶ Lƴ нлмр ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aŀƴƛǇǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŀ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǘ IŜƛƴƎŀƴƎΣ LƳǇƘŀƭ 9ŀǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ŘŀǘŜΣ 
ƴƻ ŀŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴΦ 

¶ Lƴ нлмс ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aŀƴƛǇǳǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ǇƻƭƛŎȅ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ tƻƭƻ tƻƴȅΣ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ƴŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ нф ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƭŜǾŜƭ Ǉƻƭƻ Ŏƭǳōǎ ƛƴ 
LƳǇƘŀƭΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ŜŀŎƘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ 
мл ŀƴŘ ол ƘƻǊǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎƘƻǊǘ 
ǎǳǇǇƭȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ƭŜƊ ǘƻ ǊƻŀƳ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎΦ 

tƻƭƻ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 



т 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻƭƻ Ǉƻƴȅ ƛƴ 
aŀƴƛǇǳǊΣ ŀƴŘ ƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŜŘΩǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀ Ǉƻƴȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜ .ƻƴŜ ŀƴŘ .ƻŘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ό..w/ύΩǎ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƻŦ aŜƛǘŜƛ {ŀƎƻƭ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜΣ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇƭŀƴΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇƻƴƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
..w/ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŜŘΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜ-ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƴȅ ƛƴǘƻ aŀƴƛǇǳǊΩǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ .ȅ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ Ǉƻƴȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ ǇŜƻǇƭŜΣ aŜƛǘŜƛ {ŀƎƻƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ǎȅƳōƻƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aŀƴƛǇǳǊΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ..w/ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ..w/ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ tƻƭƻ tƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣ 
ōȅ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴȅΦ  

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻƴȅΩǎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
aŀƴƛǇǳǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

{ŀǾŜ ¢ƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ tƻƭƻ tƻƴȅ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ  

hƴŎŜ ǘƘŜ Ǉƻƴȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘΣ ǿƛǘƘ млл ŀƴƛƳŀƭǎ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ..w/ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘǎ aŜƛǘŜƛ {ŀƎƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aŀƴƛǇǳǊƛ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ-ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƻƉƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ƛƴŎƻƳŜ-ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ .ǊŜŜŘƛƴƎ {ǘǳŘ ŀƴŘ tƻƭƻ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 
ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘΦ ό{ŜŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ о 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎύΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƻŶŎŜ ŦƻǊ Ǉƻƴȅ 
ǘǊŜƪƪƛƴƎΦ ό{ŜŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ о ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛǘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎύΦ 

¶ ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ±!t ό±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ōǊƻŀŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜύΣ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜǉǳƛƴŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¶ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 9ǉǳƛƴŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ό9!¢ύ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ..w/Ωǎ ōǊƻŀŘŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǊŜƳƛǘΦ 

¢ƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ aŀƴƛǇǳǊƛ tƻƭƻ 
tƻƴȅ ²ƛƭŘ IŜǊŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǎŜƳƛ-ǿƛƭŘ 
ǎǘŀǘŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻƴŎŜ ŘƛŘ ƛƴ aŀƴƛǇǳǊΦ 

tėĈ÷ÙÏġ tėĈĔĈěÁû 



у 

 
 

 

²Ŝ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ōȅ  

¶ LƴƛǝŀǝƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 
ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǊŜŜŘΩǎ 
ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ bŀǘǳǊŜ όL¦/bύΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ aŜƛǘŜƛ {ŀƎƻƭΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƎŀƳŜ ƻŦ ǇƻƭƻΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ǎǇƻǊǘ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ рлҌ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ aŀƴƛǇǳǊƛ tƻƭƻ tƻƴȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ 

¶ !ŎǉǳƛǊƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀŶƭƛŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōƻŘƛŜǎ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ Ǉƻƭƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴ-ǘƘŜ-ƎǊƻǳƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻƭƻ Ǉƻƴȅ ƛƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
aŀƴƛǇǳǊ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻƴȅΣ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ aŀƴƛǇǳǊƛ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

.ȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ όƛΦŜΦ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǾŜƴǘǳǊŜύΣ ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ tƻƭƻ tƻƴȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ 
ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ŘǊŀƛƴ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ 
ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǾŀƭǳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǊŜŜŘΩǎ 
ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ aŀƴƛǇǳǊ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ŀ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ aŜƛǘŜƛ {ŀƎƻƭΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ŀƳƻƴƎ 
ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ Ǉƻƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀǊƎŜǘ 
ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘȅ Ǉƻƭƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛǎ ǇƭŀȅŜŘΦ 

¢ƘŜ ..w/ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ Ŏŀƴ ōŜ 
ōŜǎǘ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  
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¢ƘŜ ..w/ {ŀǾŜ ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ tƻƭƻ tƻƴȅ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ 
ǎǘǊŜŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴΥ  

{ǘǊŜŀƳ м ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ млл ǇƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ LƳǇƘŀƭ ǘƻ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ς ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ tƻƭƻ 
tƻƴȅ wŜǎŎǳŜ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ όww/ύΥ 

¶ tƘŀǎŜ мΥ {ƻǳǊŎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭŜŀǎŜ 

¶ tƘŀǎŜ нΥ .ǳƛƭŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ млл 
ǇƻƴƛŜǎ  

¶ tƘŀǎŜ оΥ wŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŬƊŜŜƴ όмрύ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ Ǉƻƴȅ ŎŀǊŜǊǎ  

¶ tƘŀǎŜ пΥ /ŀƭŎǳƭŀǘŜ ŦŜŜŘΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΤ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ  

¶ tƘŀǎŜ рΥ /ŀǇǘǳǊŜ млл ǇƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ LƳǇƘŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ tƻƭƻ tƻƴȅ wŜǎŎǳŜ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ όww/ύ 

{ǘǊŜŀƳ н ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ tƻƭƻ tƻƴȅ 
.ǊŜŜŘƛƴƎ {ǘǳŘ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ό.{¢/ύΦ 

¶ tƘŀǎŜ мΥ {ƻǳǊŎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ .{¢/ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ww/ 

¶ tƘŀǎŜ нΥ .ǳƛƭŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇƻƴƛŜǎ ŀƴŘ Ǉƻƭƻ ǇƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  

¶ tƘŀǎŜ оΥ wŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ōǊŜŜŘŜǊǎ 

¶ tƘŀǎŜ пΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

{ǘǊŜŀƳ о ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ tƻƭƻ tƻƴȅ ¢ǊŜƪƪƛƴƎ 
/ŜƴǘǊŜ ό¢/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǉǳƛƴŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ό9!¢ύ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¶ tƘŀǎŜ мΥ ²ƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎ όǎŜŜ {ǘǊŜŀƳǎ м 
ŀƴŘ нύΦ 

¶ tƘŀǎŜ нΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 

¶ tƘŀǎŜ оΥ .ǳƛƭŘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ tƘŀǎŜ пΥ wŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀũ 

¶ tƘŀǎŜ рΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ tw Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
¢ǊŜƪƪƛƴƎ ŀƴŘ 9!¢ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

tėĈ÷ÙÏġ tûÁĂ 



мл 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ !ǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƛƳǎΥ 

¶ ¢ƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ǎƛȊŜŀōƭŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Ǉƻƭƻ ǇƻƴƛŜǎ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǎŀŦŜƭȅ 
ŀƴŘ ōŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ 

¶ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ Ǉƻƭƻ Ǉƻƴȅ 

¶ ¢ƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ-ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ tƻƭƻ tƻƴȅΣ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ Ǉƻƭƻ 

¶ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Ǉƻƴȅ ǘǊŜƪƪƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ ¢ƻ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎΩ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǾŀƭǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ..w/Ωǎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ǉǳƛƴŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ 
¢ƘŜǊŀǇȅ ό9!¢ύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¶ ¢ƻ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ tƻƭƻ tƻƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǊŀǊŜ ŀƴƛƳŀƭΦ 

Key Performance Indicators (KPIôs) 

!ǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƻƴ ǝƳŜΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ 
ŀƴŘ ǿŜ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ƛǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΥ 

¶ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ Ǝƻ ƭƛǾŜ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

¶ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜƎƛƴ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмту 

¶ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ aŀǊŎƘ нлмф 

¶ CƛǊǎǘ ǇƻƴƛŜǎ ǊŜǎŎǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ LƳǇƘŀƭ ōȅ !ǇǊƛƭ нлмф 

¶ CƛǊǎǘ Ǉƻƭƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

¶ CƛǊǎǘ Ǉƻƴȅ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōȅ !ǇǊƛƭ нлнл  

¶ CƛǊǎǘ ǇƻƴƛŜǎ ǘƻ ōŜ ōǊŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

 

tėĈ÷ÙÏġ 5ÙġÁìûě 



мм 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ƴŀǎŎŜƴǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƳƻǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŘŀǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ 
ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎƻ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ƻƴ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

 

 

{ǘǊŜŀƳ н ƪƛŎƪ-ƻũ .ǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ мǎǘ WǳƴŜ нлмф 

tƘŀǎŜ м ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
  

[ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ммǘƘ WǳƴŜ нлмф 

tƘŀǎŜ н ŎƻƳǇƭŜǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

tƘŀǎŜ о ŎƻƳǇƭŜǘŜ wŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀũ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ нлмф 

tƘŀǎŜ п ŎƻƳǇƭŜǘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ tw ŎŀƳǇŀƛƎƴ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

/ƻƳǇƭŜǝƻƴ   bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

{ǘǊŜŀƳ о ƪƛŎƪ-ƻũ ¢ǊŜƪƪƛƴƎ ŀƴŘ 9!¢ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф 

tƘŀǎŜ м ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
  

[ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмф 

tƘŀǎŜ н ŎƻƳǇƭŜǘŜ [ƻƎƛǎǝŎǎ нрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

tƘŀǎŜ о ŎƻƳǇƭŜǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ нƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл 

tƘŀǎŜ п ŎƻƳǇƭŜǘŜ wŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀũ нƴŘ aŀǊŎƘ нлнл 

tƘŀǎŜ р ŎƻƳǇƭŜǘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ tw ŎŀƳǇŀƛƎƴ мǎǘ !ǇǊƛƭ нлнл 

/ƻƳǇƭŜǝƻƴ   !ǇǊƛƭ нлнл 

aÁ÷Ĉė aìûÙěġĈĂÙě 

{ǘǊŜŀƳ м ƪƛŎƪ-ƻũ wŜǎŎǳŜ ŀƴŘ  
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

млǘƘ !ǇǊƛƭ нлму 

tƘŀǎŜ м ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
  

[ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

tƘŀǎŜ н ŎƻƳǇƭŜǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ мǎǘ aŀǊŎƘ нлмф 

tƘŀǎŜ о ŎƻƳǇƭŜǘŜ wŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀũ мǎǘ !ǇǊƛƭ нлмф 

tƘŀǎŜ п ŎƻƳǇƭŜǘŜ [ƻƎƛǎǝŎǎ нлǘƘ !ǇǊƛƭ нлмф 

tƘŀǎŜ р ŎƻƳǇƭŜǘŜ wŜƭƻŎŀǝƻƴ мǎǘ aŀȅ нлмф 

/ƻƳǇƭŜǝƻƴ    aŀȅ нлму 



мн 

¶ Lƴƛǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪΦ 

¶ CǳǊǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ όǎŜŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŬƎǳǊŜǎ 
ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǝƳŜŦǊŀƳŜύΦ 

¶ [ƛŎŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƴȅ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ {ǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇƻƴƛŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŜȄǘŀƴǘ όŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎύ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  

 

tĈġÙĂġìÁû /ĈĂěġėÁìĂġě 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
..w/ {ŀǾŜ ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ tƻƭƻ tƻƴȅ tǊƻƧŜŎǘΦ ό!ǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎΣ ƛŦ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅύΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

¶ [ƻŎŀƭ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ όŦŜŜǎΣ ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎύ Ƴŀȅ ǇƭŀŎŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǘǊŜƪƪŜǊǎΣ Ǉƻƭƻ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ǇŀȅƛƴƎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǳƴǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

!ÕÕėÙěěìĂä ġéÙěÙ /ĈĂěġėÁìĂġě 

¶ ¢ƘŜ ..w/ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ōŜƎǳƴ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ ƭŜŀǎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ 
{ŀƴƧŜƳōŀƳΣ LƳǇƘŀƭ 9ŀǎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘŀƭƪǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 
IŜƛƴƎŀƴƎ ǎƛǘŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ..w/ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻŶŎƛŀƭǎ 
ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘ ϧ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎŜ ϧ LƴŘǳǎǘǊȅΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ Ƴƻǎǘƭȅ ƴŀǝǾŜ aŀƴƛǇǳǊƛǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LƳǇƘŀƭ ±ŀƭƭŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¶ ¢ƘŜ ..w/ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΤ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΤ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƳŀǊƪŜǘΦ aŀƴƛǇǳǊ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ 
ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǎǳǊƎŜƴŎȅ ς ŀ ŦŀŎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦм 

 

!ěěĥāĔġìĈĂě 

мΦ {ŜŜΥ ƘǧǇΥκκŜ-ǇŀƻΦƴŜǘκDtΦŀǎǇΚǎǊŎҐфΦΦнфлумтΦŀǳƎмт  

http://e-pao.net/GP.asp?src=9..290817.aug17


мо 

 
 

 

 

 

¢ƘŜ {ŀǾŜ ǘƘŜ tƻƭƻ tƻƴȅ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘΣ 
ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŎŜƴǘǊŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻŦ 
aŀƴƛǇǳǊΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻŎŀƭ 
ŀƴƛƳŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴƛƳŀƭΣ ƛƴ ōƻǘƘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aŀƴƛǇǳǊΦ  

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƳƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŀǊŜ 
ƘƻǊǎŜ ōǊŜŜŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ-ōŀǎŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ 
ǾƛŀōƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ƛŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 
ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀŬŜƭŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ {ŀǾŜ ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ tƻƭƻ tƻƴȅ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ..w/Ωǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ 
ǘǊƛŜŘΣ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΣ ƛǘǎ 
ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜǎΦ 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻƭƻ ǇƻƴƛŜǎΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ CL±9 ƪŜȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
ƛƴŎƻƳŜΥ 

¶ tƻƴȅ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ς ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ǇŀŎƪŀƎŜ 

¶ tƻƭƻ ǎǇƻǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ς ŦƻǊ Ǉƻƭƻ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǩƴƎ  

¶ tŀȅƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀǇ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƎƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  

¶ !ŘƻǇǘ-ŀ-tƻƴȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǎŎƘŜƳŜ ς ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ǿƛŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ 
ŀǧǊŀŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻƴƻǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ 
ǘŜǎǘŜŘ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ƭƻǾŜǊǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ  

¶ tŀǘǊƻƴŀƎŜ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ tƻƭƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǿŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ όŜΦƎΦ ¢ƘŜ IǳǊƭƛƴƎƘŀƳ tƻƭƻ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦Y Ǉƻƭƻ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǿƘŜƴ ƻǳǊ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ  

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛƴŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 
ŎƻǎǘǎΣ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿΤ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎŀǎƘ ƅƻǿ 
ŬƎǳǊŜǎΣ ƳƻƴǘƘ-ōȅ-ƳƻƴǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ±Φ 

{ġėÁġÙäìÏ !ûìäĂāÙĂġ  CìĂÁĂÏìÁû !ĂÁûķěìě 



мп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  aƻƴǘƘƭȅ ҈ !ƴƴǳŀƭ ҈ 

Lƴƅŀǝƻƴ - Ŏƻǎǘǎ лΦпм рΦлл҈ 

Lƴƅŀǝƻƴ - ŎƭƛŜƴǘ 

ǇǊƛŎŜǎ лΦлл лΦлл҈ 

LƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ лΦрм сΦнр҈ 

 

9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƛƴŎƻƳŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ǘƘŀǘ ƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ Ƙƛǘ 
ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŬǘ ƛƴ ¸9!w оΣ ŀƴŘ Ǉŀȅ ōŀŎƪ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ¸9!w пΦ 

 

 

¢ƘŜ ..w/ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ !ƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ..w/ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎǊǳǝƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ..w/ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƴ 
ŀƴƴǳŀƭ ŀǳŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ..w/ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ōǊƛōŜǊȅ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƳƛǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

 

 Ґ wǳǇŜŜΤ  млл ǊǳǇŜŜǎ Ґ όŀǇǇǊƻȄΦύ ϻмΦнл 

 ǇǊƻŬǘκƭƻǎǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŎƘŀǊƎŜǎ 

 !ƴƴǳŀƭ ҈ ƻƴ ƛƴŎƻƳŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 

ȅŜŀǊ м  -нΣпфсΣрлн   -нΣпфсΣрлн 

ȅŜŀǊ н  -мΣмплΣннп -пн҈  -оΣсосΣтнс 

ȅŜŀǊ о  оΣпммΣнрл рс҈  -ннрΣптр 

ȅŜŀǊ п  сΣнпсΣпфм тм҈  сΣлнмΣлмс 

ȅŜŀǊ р  тΣонсΣмтп тт҈  моΣоптΣмуф 

.ÁěÙ !ěěĥāĔġìĈĂě 

tǊƻŬǘ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΥ 

 

 ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƻǘŀƭ 

ȅŜŀǊ м  нΣпфсΣрлн  

ȅŜŀǊ н  оΣсрсΣрлл  

ȅŜŀǊ о  нΣсмуΣтнт  

ȅŜŀǊ п  нΣтпфΣсфо  

ȅŜŀǊ р  нΣуутΣнлт  

ȅŜŀǊ ǘǊŜƪǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ 

ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ 

Ǉƻƴȅ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎ 

ǘƻǘŀƭ Lƴπ

ŎƻƳŜ 

м  л  л л л л л 

н  мрлΣллл л  нпфΣслл  мΣмрнΣллл  мΣлллΣллл нΣррмΣслл 

о уллΣллл  стрΣллл  оонΣулл  нΣолпΣллл  нΣлллΣллл  сΣмммΣулл 

п  мΣлллΣллл  фллΣллл  пмсΣллл  оΣпрсΣллл  оΣлллΣллл  уΣттнΣллл 

р  мΣлллΣллл мΣмнрΣллл  пмсΣллл  пΣлонΣллл  оΣлллΣллл  фΣртоΣллл 

LĂÏĈāÙ Îķ ěĈĥėÏÙ Îķ ķÙÁė ìĂ ėĥĔÙÙě 

!ĂĂĥÁû /ĈěġěΥ ìĂìġìÁû ěÙġ ĥĔ ÁĂÕ ĈĂ-äĈìĂä ÏĈāÎìĂÙÕ  

CìĂÁĂÏìÁû tĈûìÏķ 



мр 

 

 

 

 

 

LŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

¶ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ƛŎƻƴƛŎ ōǊŜŜŘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜȄǝƴŎǘ 

¶ ! Ǿƛǘŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘǊŀƛƴ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ aŀƴƛǇǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘ 

¶ !ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǎŜŘ 

¶ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴƅƻǿ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ 
ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΦ 

 

LŦ ǿŜ ƻƴƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ wŜǎŎǳŜ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘŀǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΚ 

¶ bƻ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻƭƻ Ǉƻƴȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
aŀƴƛǇǳǊƛ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳƛƭƛŜǳ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ aŀƴƛǇǳǊ 
{ǘŀǘŜ 

¶ CŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭǳŎǊŀǝǾŜ ōŀǎŜ ƻŦ Ǉƻƭƻ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ 

¶ bƻ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ς ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ς ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ōǊŜŜŘ 
ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ 

!ûġÙėĂÁġìİÙě !ĂÁûķěìě  



мс 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ Ǉƻƭƻ ƛƴ 
aŀƴƛǇǳǊΥ  

¶ ¢ƘŜ aŀƴƛǇǳǊ tƻƭƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

¶ aŀƴƛǇǳǊ IƻǊǎŜ wƛŘƛƴƎ tƻƭƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

9ŀŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŦŜŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƭƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ Ǉƻƭƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ нф ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƭŜǾŜƭ Ǉƻƭƻ ŎƭǳōǎΣ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ ол 
ƘƻǊǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ǘƻ ǊƻŀƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ŦƻƻŘΦ 

!ĔĔÙĂÕìĶ L aÁĂìĔĥė tĈûĈ /ûĥÎě ÁĂÕ !ěěĈÏìÁġìĈĂě 

!ĔĔÙĂÕìĶ LL tĈġÙĂġìÁû {ĈĥėÏÙě Ĉã CĥĂÕě ÁĂÕ {ĥĔĔĈėġ 

¶ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ус ƴŀǝƻƴŀƭ Ǉƻƭƻ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƻ όCLtύ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŬǇǇƻƭƻΦŎƻƳκƳŜƳōŜǊǎκ Φ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΦ  

¶ aŜŘƛŀ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƭƻ ŀƴŘ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΥ Ψ¢ƘŜ tƻƭƻ aŀƎŀȊƛƴŜΩ όƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǘƘŜǇƻƭƻƳŀƎŀȊƛƴŜΦŎƻƳύΣ ǘƘŜ Ǉƻƭƻ ǿƻǊƭŘϥǎ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ƎƭƻǎǎȅΣ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ǇƻƭƻΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ǇƻƭƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 
ǇƭŀŎƛƴƎ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀƎŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ƪŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ aŀƴƛǇǳǊƛ Ǉƻƭƻ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
ǿƘŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ Ǉƻƭƻ-ǇƭŀȅƛƴƎ ƴŀπ
ǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ όŜΦƎΦ ¦{!Σ ¦YΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ tw ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 

¶ Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ aŀƴƛǇǳǊ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ 
ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ tw ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ /ǊƻǿŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Řƻπ
ƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

http://www.fippolo.com/members/
http://www.thepolomagazine.com
http://www.thepolomagazine.com


мт 

tƻƴȅ ǘǊŜƪƪƛƴƎ 

т ǘƻ мп-Řŀȅ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ aŀƴƛǇǳǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ƳŀǊƪŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƪǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜƪǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊƛǎǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭǳƎƎŀƎŜΦ 

¢ƻ Ǌǳƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅΣ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ WǳƴŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ Ǉƻƴȅ ǘǊŜƪǎ ŀǊŜ ŀ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜǎ 
ƻŦ aŀƴƛǇǳǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘǊƛōŜǎ όYǳƪƛΣ aƛȊƻΣ bŀƎŀ ŜǘŎύΦ  

¢ƘŜǎŜ ǘǊŜƪǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ 
ŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǎ aŜƛǘŜƛ {ŀƎƻƭ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ aŀƴƛǇǳǊ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ƎƻƻŘ-
ƴŀǘǳǊŜŘΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƪǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ǳǇ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ Ψ{ŀǾŜ ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ tƻƭƻ tƻƴȅΩ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 
 

!ŘƻǇǘ-!-tƻƴȅ 

!ŘƻǇǘ-!-tƻƴȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƻŘŜƭ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CǳƴŘ ό²²CύΦ !ŘƻǇǘŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ǉŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ¦{Ϸнр-Ϸрл 
ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ŘƻǇǝƻƴΣ ŀ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ Ǉƻƴȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
Ǉƻƴȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ 9ƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ 
¦{Ϸо ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ōŀǎƛŎ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƳƻǊŜΦ  

 

!ĔĔÙĂÕìĶ ììì 5ÙġÁìûě Ĉã tĈġÙĂġìÁû {ĈĥėÏÙě Ĉã LĂÏĈāÙ 
±ƻƭǳƴǘƻǳǊƛǎƳ 

! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ΨǾƻƭǳƴǘƻǳǊƛǎƳΩ ƛǎ ŀ ǇƻǇπ
ǳƭŀǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻƊŜƴ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƎŀǇ ȅŜŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ŘƻƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ 
ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ 
ōƻǘƘ ǿƻǊƭŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
/±ǎΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ǉŀȅ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻπ
ŘŀǝƻƴΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

tƻƭƻ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

hƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƻƴƛŜǎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wŜǎŎǳŜ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛπ
ǘŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ όww/ύΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǊŀƛƴ 
ōƻǘƘ ŀǎǇƛǊƛƴƎ Ǉƻƭƻ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƻƭƻ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ƪŜȅ ǳǎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎΣ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻŦ ƻŶŎƛŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ōƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻƭƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ς ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ Ǉƻƭƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ 
ǿŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ǉƻƭƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉƻƭƻ ŀƴŘ Ǉƻƴȅ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǿŜŀƭǘƘȅ Ǉƻƭƻ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜ ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ Ǉƻƭƻ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇŀǘǊƻƴπ
ŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ Ǉƻƭƻ ƛƴŘŜȄŜǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ
Ŝǎǘ ƴŜǘ ǿŜŀƭǘƘ Ŧŀƴ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳǎŜΦ .ȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊƛ tƻƭƻ tƻƴȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
Ǉƻƭƻ-ǇƭŀȅƛƴƎ ƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ..w/ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊπ
ǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƻƭƻ ǇƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƻǊǘ ƻŦ 
YƛƴƎǎΦ 



му 

 

 

 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ǘǿƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ IŜƛƴƎŀƴƎ 
ǎƛǘŜ όLƳǇƘŀƭ 9ŀǎǘύ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƴȅ 
ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōǳǘ 
ŀǎ ƛǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻƴȅΩǎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ 
ƭƻŎŀǝƻƴΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŀǳƴŎƘŜǎΣ ǘŀƭƪǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ tƻƭƻ tƻƴȅ wŜǎŎǳŜ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ {ŀƴƎŜƳōŀƳΣ LƳǇƘŀƭ 9ŀǎǘ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
IŜƛƴƎŀƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ..w/ ƛǎ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ƻǳǊ IƻƭƛǎǝŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜ tǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ǿŜǘƭŀƴŘ ǎƛǘŜ όƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻƴȅύ ŀƴŘΣ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǎŀƭŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ōȅ !ǇǊƛƭΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎǘƻǇƎŀǇ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƻǎŜ 
ǇƻƴƛŜǎ Ƴƻǎǘ ŀǘ ǊƛǎƪΣ ƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƛǘŜΦ  

 

!ĔĔÙĂÕìĶ ìİ tĈġÙĂġìÁû {ìġÙ [ĈÏÁġìĈĂě 



мф 

      ƛƴƅŀǝƻƴ млΦло҈ млΦлл лΦул мΦлм мΦмллооусфп млΦло҈    

      

ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ǊŀǘŜ рΦлл҈ млΦлл лΦпм мΦлл мΦлрлонптсо рΦло҈    

tI!{9 м    нлмт            

    Ƨŀƴ ŦŜō ƳŀǊ ŀǇǊ Ƴŀȅ Ƨǳƴ Ƨǳƭ ŀǳƎ ǎŜǇ ƻŎǘ ƴƻǾ ŘŜŎ 

[ŀƴŘ ς ǇƘŀǎŜ м ǊŜƴǘŀƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

рл ȅŜŀǊ ƭŜŀǎŜ л л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ς ǎǘŀōƭŜǎ нллΣллл нллΣллл  л  л  л  л  нрΣллл  нрΣллл  нрΣллл  нрΣллл  нрΣллл  нрΣллл  нрΣллл  нрΣллл 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ς ŘǊȅ ŦƻƻŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŀǊŜŀ рлΣллл рлΣллл  л  л  л  л  сΣнрл  сΣнрл  сΣнрл  сΣнрл  сΣнрл  сΣнрл  сΣнрл  сΣнрл 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ς ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ŎƭƛƴƛŎ мллΣллл мллΣллл  л  л  л  л  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ς ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǎǘŀũ рлΣллл рлΣллл  л  л  л  л  сΣнрл  сΣнрл  сΣнрл  сΣнрл  сΣнрл  сΣнрл  сΣнрл  сΣнрл 

CŜƴŎƛƴƎ ς ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ мрлΣллл мрлΣллл  л  л  л  л  муΣтрл  муΣтрл  муΣтрл  муΣтрл  муΣтрл  муΣтрл  муΣтрл  муΣтрл 

¦ǝƭƛǝŜǎ ς ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ л л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л 

¦ǝƭƛǝŜǎ ς ǎƻƭŀǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ л л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л 

¦ǝƭƛǝŜǎ ς ǿŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ л л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ς ǘǊŀŎǘƻǊ рллΣллл рллΣллл  л  л  л  л  снΣрлл  снΣрлл  снΣрлл  снΣрлл  снΣрлл  снΣрлл  снΣрлл  снΣрлл 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ς IƻǊǎŜ ōƻȄ мнрΣллл мнрΣллл  л  л  л  л  мрΣснр  мрΣснр  мрΣснр  мрΣснр  мрΣснр  мрΣснр  мрΣснр  мрΣснр 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ς ¢ǊƻƭƭŜȅ рлΣллл рлΣллл  л  л  л  л  сΣнрл  сΣнрл  сΣнрл  сΣнрл  сΣнрл  сΣнрл  сΣнрл  сΣнрл 

/ǳǩƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ орΣллл орΣллл  л  л  л  л  пΣотр  пΣотр  пΣотр  пΣотр  пΣотр  пΣотр  пΣотр  пΣотр 

[ŜƎŀƭ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎ рлΣллл рлΣллл  л  л  л  л  сΣнрл  сΣнрл  сΣнрл  сΣнрл  сΣнрл  сΣнрл  сΣнрл  сΣнрл 

л   мΣомлΣллл             

  мΣомлΣллл              

 ƴŜǘ ǎǇŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ  мΣомлΣллл  л  л  л  л  мсоΣтрл  мсоΣтрл  мсоΣтрл  мсоΣтрл  мсоΣтрл  мсоΣтрл  мсоΣтрл  мсоΣтрл 

                

 ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ƴŜǿ ǎǇŜƴŘ сΣсор  л  л  л  л  унф  унф  унф  унф  унф  унф  унф  унф 

  ƻƴ ŘŜōǘ ноΣртф   л  л  л  л  уоп  мΣстм  нΣрмо  оΣосл  пΣнмл  рΣлср  рΣфнр 

  ǘƻǘŀƭ олΣнмп  л  л  л  л  унф  мΣссо  нΣрлм  оΣопо  пΣмуф  рΣлпл  рΣуфр  сΣтрп 

                

 ǘƻǘŀƭ ǎǇŜƴŘ ǇƘŀǎŜ м  мΣоплΣнмп  л  л  л  л  мспΣртф  мсрΣпмо  мссΣнрм  мстΣлфо  мстΣфоф  мсуΣтфл  мсфΣспр  мтлΣрлп 

                

 

ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƴŜǘ ǎǇŜƴŘ 

ǘƻ ŘŀǘŜ    л  л  л  л  мспΣртф  онфΣффн  пфсΣнпо  ссоΣоос  уомΣнтр  мΣлллΣлср  мΣмсфΣтмл  мΣоплΣнмп 

                

                

¸9!w м 



нл 

tI!{9 н                

    Ƨŀƴ ŦŜō ƳŀǊ ŀǇǊ Ƴŀȅ Ƨǳƴ Ƨǳƭ ŀǳƎ ǎŜǇ ƻŎǘ ƴƻǾ ŘŜŎ 

[ŀƴŘ ς ǇƘŀǎŜ м ǊŜƴǘŀƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

рл ȅŜŀǊ ƭŜŀǎŜ л л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ς ƛƴ ŘƻƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǊƻǳƴŘ мллΣллл мллΣллл  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ς ƻǳǘ ŘƻƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎŜƴǘǊŜ мллΣллл мллΣллл  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо 

CŜƴŎƛƴƎ ς ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ мрлΣллл мрлΣллл  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ς ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǎǘŀũ рлΣллл рлΣллл  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст 

CŜƴŎƛƴƎ ς ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ мрлΣллл мрлΣллл  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл  мнΣрлл 

¦ǝƭƛǝŜǎ ς ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ л л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л 

¦ǝƭƛǝŜǎ ς ǎƻƭŀǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ л л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л 

¦ǝƭƛǝŜǎ ς ǿŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ л л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л 

[ŜƎŀƭ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎ рлΣллл рлΣллл  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст 

   л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л 

  сллΣллл сллΣллл             

                

 ƴŜǘ ǎǇŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ   сллΣллл  рлΣллл  рлΣллл  рлΣллл  рлΣллл  рлΣллл  рлΣллл  рлΣллл  рлΣллл  рлΣллл  рлΣллл  рлΣллл  рлΣллл 

                

 ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ƴŜǿ ǎǇŜƴŘ оΣлоф  нро  нро  нро  нро  нро  нро  нро  нро  нро  нро  нро  нро 

  ƻƴ ŘŜōǘ мтΣлус   нрр  рмл  тст  мΣлнс  мΣнус  мΣрпт  мΣулф  нΣлто  нΣооу  нΣслп  нΣутн 

  ǘƻǘŀƭ нлΣмнр  нро  рлу  тсп  мΣлнм  мΣнтф  мΣроф  мΣулл  нΣлсн  нΣонс  нΣрфм  нΣурт  оΣмнр 

                

 ǘƻǘŀƭ ǎǇŜƴŘ ǇƘŀǎŜ н  снлΣмнр  рлΣнро  рлΣрлу  рлΣтсп  рмΣлнм  рмΣнтф  рмΣроф  рмΣулл  рнΣлсн  рнΣонс  рнΣрфм  рнΣурт  роΣмнр 

                

 

ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƴŜǘ ǎǇŜƴŘ 

ǘƻ ŘŀǘŜ    рлΣнро  мллΣтсм  мрмΣрнр  нлнΣрпр  нроΣунр  олрΣосо  ортΣмсо  плфΣннс  псмΣррн  рмпΣмпо  рстΣллл  снлΣмнр 

                

                

                
¢h¢![ ƴŜǘ ǎǇŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ   мΣфмлΣллл  рлΣллл  рлΣллл  рлΣллл  рлΣллл  нмоΣтрл  нмоΣтрл  нмоΣтрл  нмоΣтрл  нмоΣтрл  нмоΣтрл  нмоΣтрл  нмоΣтрл 

                

 ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ƴŜǿ ǎǇŜƴŘ фΣстп  нро  нро  нро  нро  мΣлуо  мΣлуо  мΣлуо  мΣлуо  мΣлуо  мΣлуо  мΣлуо  мΣлуо 

  ƻƴ ŘŜōǘ плΣсср   нрр  рмл  тст  мΣлнс  нΣммф  оΣнму  пΣоно  рΣпоо  сΣрпу  тΣссф  уΣтфс 

  ǘƻǘŀƭ рлΣооф  нро  рлу  тсп  мΣлнм  нΣмлф  оΣнлн  пΣолм  рΣплр  сΣрмр  тΣсом  уΣтрн  фΣутф 

                

 ǧƻƭŀ ǎǇŜƴŘ  мΣфслΣооф  рлΣнро  рлΣрлу  рлΣтсп  рмΣлнм  нмрΣурф  нмсΣфрн  нмуΣлрм  нмфΣмрр  ннлΣнср  ннмΣоум  нннΣрлн  нноΣснф 

                

 

ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƴŜǘ ǎǇŜƴŘ 

ǘƻ ŘŀǘŜ    рлΣнро  мллΣтсм  мрмΣрнр  нлнΣрпр  пмуΣплп  сорΣорс  уроΣплс  мΣлтнΣрсн  мΣнфнΣунт  мΣрмпΣнлу  мΣтосΣтмл  мΣфслΣооф 

                

                



нм 

ол҈ hŎŎǳǇŀƴŎȅ                

tI!{9 м  ǘƻǘŀƭ  Ƨŀƴ ŦŜō ƳŀǊ ŀǇǊ Ƴŀȅ Ƨǳƴ Ƨǳƭ ŀǳƎ ǎŜǇ ƻŎǘ ƴƻǾ ŘŜŎ 

                

[ŀƴŘ ς ǇƘŀǎŜ м ǊŜƴǘŀƭ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ рл ȅŜŀǊ ƭŜŀǎŜ  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л 

.ǳƛƭŘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜ  рлΣллл  рлΣллл  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст 

{ǘŀũ ς ƘƻǊǎŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ мл ǎǘŀũ 
ǘƻǘŀƭ  мллΣллл  мллΣллл  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо 

±Ŝǘ ς о Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀǘ 
мллл Lbw ǇŜǊ Řŀȅ  мппΣллл  мппΣллл  мнΣллл  мнΣллл  мнΣллл  мнΣллл  мнΣллл  мнΣллл  мнΣллл  мнΣллл  мнΣллл  мнΣллл  мнΣллл  мнΣллл 

aŜŘƛŎƛƴŜ   нплΣллл  нплΣллл  нлΣллл  нлΣллл  нлΣллл  нлΣллл  нлΣллл  нлΣллл  нлΣллл  нлΣллл  нлΣллл  нлΣллл  нлΣллл  нлΣллл 

IƻǊǎŜ CƻƻŘ   нплΣллл  нплΣллл  нлΣллл  нлΣллл  нлΣллл  нлΣллл  нлΣллл  нлΣллл  нлΣллл  нлΣллл  нлΣллл  нлΣллл  нлΣллл  нлΣллл 

CƻƻŘ ς ǎŜŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ  мллΣллл  мллΣллл  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо 

¦ǝƭƛǝŜǎ ς ŜƭŜŎǘǊƛŎ   слΣллл  слΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл 

¦ǝƭƛǝŜǎ ς ǎƻƭŀǊ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴ  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л 

¦ǝƭƛǝŜǎ ς ǿŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴ  слΣллл  слΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ς ǘǊŀŎπ
ǘƻǊ   рллΣллл  рллΣллл  пмΣсст  пмΣсст  пмΣсст  пмΣсст  пмΣсст  пмΣсст  пмΣсст  пмΣсст  пмΣсст  пмΣсст  пмΣсст  пмΣсст 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ς IƻǊǎŜ ōƻȄ  нрлΣллл  нрлΣллл  нлΣуоо  нлΣуоо  нлΣуоо  нлΣуоо  нлΣуоо  нлΣуоо  нлΣуоо  нлΣуоо  нлΣуоо  нлΣуоо  нлΣуоо  нлΣуоо 

                

   мΣтппΣллл  мΣтппΣллл             

ǘƻǘŀƭ   мΣтппΣллл   мпрΣооо  мпрΣооо  мпрΣооо  мпрΣооо  мпрΣооо  мпрΣооо  мпрΣооо  мпрΣооо  мпрΣооо  мпрΣооо  мпрΣооо  мпрΣооо 

                

¸9!w н 



нн 

tI!{9 н                 

  ǘƻǘŀƭ  Ƨŀƴ ŦŜō ƳŀǊ ŀǇǊ Ƴŀȅ Ƨǳƴ Ƨǳƭ ŀǳƎ ǎŜǇ ƻŎǘ ƴƻǾ ŘŜŎ  
[ŀƴŘ ς ǇƘŀǎŜ м ǊŜƴǘŀƭ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ рл ȅŜŀǊ ƭŜŀǎŜ  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  

.ǳƛƭŘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ  рлΣллл  рлΣллл  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  пΣмст  

{ǘŀũ ς ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ όнύ  пулΣллл  пулΣллл  плΣллл  плΣллл  плΣллл  плΣллл  плΣллл  плΣллл  плΣллл  плΣллл  плΣллл  плΣллл  плΣллл  плΣллл  

¦ǝƭƛǝŜǎ ς 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ   слΣллл  слΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  

¦ǝƭƛǝŜǎ ς ǎƻƭŀǊ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴ  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  л  

¦ǝƭƛǝŜǎ ς ǿŀǘŜǊ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝƻƴ  слΣллл  слΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  рΣллл  

ƳŀǊƪŜǝƴƎ   мллΣллл  мллΣллл  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  уΣооо  

                 

   трлΣллл  трлΣллл              

   трлΣллл   снΣрлл  снΣрлл  снΣрлл  снΣрлл  снΣрлл  снΣрлл  снΣрлл  снΣрлл  снΣрлл  снΣрлл  снΣрлл  снΣрлл  

                 

¢h¢![ tI!{9 м ϧ н  нΣпфпΣллл  нΣпфпΣллл  нлтΣуоо  нлтΣуоо  нлтΣуоо  нлтΣуоо  нлтΣуоо  нлтΣуоо  нлтΣуоо  нлтΣуоо  нлтΣуоо  нлтΣуоо  нлтΣуоо  нлтΣуоо  

                 

ƛƴŎƻƳŜ   нΣллпΣслл  нΣллпΣслл  нфпΣмлл  нфпΣмлл  нфпΣмлл  нфпΣмлл  нфпΣмлл  нфпΣмлл  плΣллл  плΣллл  плΣллл  плΣллл  плΣллл  плΣллл  

 

thb¸ 

¢w9Y{   сллΣллл  мллΣллл  мллΣллл  мллΣллл  мллΣллл  мллΣллл  мллΣллл  л  л  л  л  л  л  

 

th[h 

¢w!LbLbD   стрΣллл  ммнΣрлл  ммнΣрлл  ммнΣрлл  ммнΣрлл  ммнΣрлл  ммнΣрлл  л  л  л  л  л  л  

 D!t ¸9!w ±h[¦b¢99w{  нпфΣслл  пмΣслл  пмΣслл  пмΣслл  пмΣслл  пмΣслл  пмΣслл  л  л  л  л  л  л  

 {thb{hw ! thb¸  пулΣллл  плΣллл  плΣллл  плΣллл  плΣллл  плΣллл  плΣллл  плΣллл  плΣллл  плΣллл  плΣллл  плΣллл  плΣллл  

                 

ƴŜǘ ǎǇŜƴŘ ǇǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ  -пуфΣплл   усΣнст  усΣнст  усΣнст  усΣнст  усΣнст  усΣнст  -мстΣуоо  -мстΣуоо  -мстΣуоо  -мстΣуоо  -мстΣуоо  -мстΣуоо  

 

҈ ǇǊƻŬǘ ƻƴ 

ƛƴŎƻƳŜ -нпΦпм҈               

   ƴŜǘ ŀƴƴǳŀƭ              

 ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƻƴ ƴŜǘ 

ǎǇŜƴŘ  -нΣптф  пот  пот  пот  пот  пот  пот  -урл  -урл  -урл  -урл  -урл  -урл  

  ƻƴ ōŀƭŀƴŎŜ  -ммнΣрум  -фΣфнф  -фΣрпл  -фΣмпф  -уΣтрт  -уΣосн  -тΣфср  -тΣрсс  -уΣпрф  -фΣорс  -млΣнру  -ммΣмсп  -мнΣлтр  

  ǘƻǘŀƭ  -ммрΣлсл  -фΣпфн  -фΣмло  -уΣтмн  -уΣонл  -тΣфнр  -тΣрну  -уΣпмс  -фΣолф  -млΣнлс  -ммΣмлу  -мнΣлмп  -мнΣфнр  

 

ƴŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴŎƻƳŜκ

ǎǇŜƴŘ  -слпΣпсл  тсΣттп  ттΣмсо  ттΣррп  ттΣфпт  туΣопн  туΣтоф  -мтсΣнрл  -мттΣмпн  -мтуΣлпл  -мтуΣфпм  -мтфΣупу  -мулΣтрф  

ŘŜōǘκǇǊƻŬǘ ōǊƻǳƎƘǘ 

ŦƻǊǿŀǊŘ                

 

 -

мΣфслΣооф ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ  -слпΣпсл 

 -

мΣууоΣрсп 

 -

мΣулсΣплм 

 -

мΣтнуΣупт 

 -

мΣсрлΣфлл 

 -

мΣртнΣрру 

 -

мΣпфоΣумф 

 -

мΣстлΣлсф 

 -

мΣуптΣнмм 

 -

нΣлнрΣнрм 

 -

нΣнлпΣмфн 

 -

нΣоупΣлпл 

 -

нΣрспΣтфу 

 -

слпΣпсл 




